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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun isttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlnyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd il bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE ITABE

Ey T genligh i vaen, Tkt Tk
cumhriyetn, elebet mubafaza ve midafaa emekti,

Wevcudiyetinn ve istkbalinin yegane temel budur, Bu

teme, senin, e kymel hinendi,stclde dei s,
hazineden, marum etme iseyecek,dahi ve haric,
bedhahlarm ofacakr.Bi gln,stla ve cumhuriye micafaa
mechuriyefine disersen, vzfeye atimakign,iinde
bulunacagin vaziyetnimkan ve geratiidlUnmeeceksin!
B imkan ve gerat, ok namisait bir mahiyete tezahi
el e v cumhureing astdecek digmana,
biin inyada emsali gorimenis birgalibiyetn mimessil
Olabirlr.Cebren ve hil e aziz vatann, b aller 22pt
edimi,hitin tersaneerine girmi, biin ordulan dagtimig
Ve memleketin her kosest bl igal edlmis olablir, Bitin bu
seraften daha elimve daha vahim olmak (zete, memleketn
hilne idara sahip olanlar gafle ve dalale v hfa
hiyanetcinde bulunabilier Httabu ida sahilerisehsi
menfaaflerin, misteviein iyastemellerletevhit edebilter,
Mill, fakr u zarurtiinde harap ve bitap dismis olabler

Ey Tirstcelininevla e, bu el ve gt inde
i, vaafe; Tirkstlal ve cumburletin Kutamaktrl
taokdugun kudref, damarlanndaki asl kanda, meveuttr

A0




SUNUS

Diinyada meydana gelen ekonomik, bilisim teknolojileri, sosyal ve kiiltiirel alanlardaki hizli degisim okuldan beklentileri de
farklilagtirmaktadir. Bu degisime uyum saglamayan kurumlar ayakta kalmakta zorlanacaktir. Bireysel ve orgiitsel 6grenmenin dnem kazandigi,
gelecege giivenle bakabilmenin en 6nemli sart1 6grenen Orgiit olmaktadir. Okullarimiz diinya ile birlikte yeni egitim 6gretim tekniklerini ayni anda
takip edebilecek teknolojiye sahiptir.Okullar gecmisi ve var olan kiiltiiri, gen¢ kusaklara aktararak egitim alaninda gelecegin genglerini hayata
hazirlamalidirlar.Bunu yaparken de siirekli diinya da olup bitenleri takip etmelidirler. Tiim bu yukarida belirtilen 6ngoriiler okullarin kendilerini bu
degisim ve gelisim riizgarindan gerekli faydayr saglayarak varliklarini siirdiirmesini kaginilmaz kilmaktadir. Ciinkii her alandaki bu gelismeler
okullarimizdan mezun olacak 6grencilerimizden beklentileri siirekli degismektedir.Bu beklentiler dogrultusunda gerekli dnlemleri hizli ve kararh bir

bicimde almamiz gerekmektedir.

Ortaya koydugumuz misyon ve vizyonumuz dogrultusunda belirledigimiz hedeflere ulagmak i¢in tiim paydaslarin ortak hareket etmesi
gerekmektedir. Burada kurum liderlerinin tavri ¢ok dnemlidir. Okullarimiz tiim béliimlerini kendisi ve gevresine agmalidir. Ogrenmenin, hayat boyu
stirmesi nedeni ile sadece kurumla sinirli kalmadigi bilinen bir gergektir.Burada okullarimizin sadece 6grencilere hizmet veren kurumlar olmasi
disinda kurumlarimizi tiim paydaslarimiza (6grenciler,personel,veliler,mahalle halki vb ) ag¢ip, onlarin da gelisimine katkida bulunabiliriz.Ancak bu
sekilde Ogrencimizde istedigimiz degisim ve gelisimleri saglayabiliriz. Ayrica okulun stratejik plant ve gelisim planlart dogrultusunda okul
toplumunu olusturan birey ve gruplar ile toplumun beklentilerini karsilayacak hedeflerin ¢aliganlarin katkilariyla gergeklestirilmesini gerekmektedir.

Hazirladigimiz stratejik plan yardimi ile gelecekteki yol haritamizi belirledik. Planimiz bize misyon ve vizyonumuzu gerceklestirmede en

biiylik yardimer olacaktir.Planin hazirlanmasinda katkis1 bulunan tiim arkadaslarimiza tesekkiir ederim.
Zafer USTA

Okul Miidiirii



icindekiler

SUNUS wvererererrreresesesssssssssssssssssssssesesesesssesssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssesssesesesesssesssesssssssssnssssssssssssssssssssesesesesesesesesesssnsesesesessesessssssssssssesssesesesesesesesesnsesesesnsesesesessnsnsnssssssssssssesesesens 3
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECH c.vcovvviietiietiiieiietsestssesssssssesssessssesssssssssssessssesssssssssssssssssssosssessssestssessesssssssssstsssssessssssssentosessasssssssssnsosessssessnsssensssssssssenssses 7
STRATEJIK PLAN UST KURULU ...ttt ettt see ettt st s st s s et esas s e s s s st et sa et e s s s st sas s et s s e s e s s s et es s se s s s st e s s e e e et s s et es s s et e s st et s an s et s s et et s aetesansesessnaesesastesnantesnsetesansesans 7
BOLUM IL: DURUM ANALIZI.....ooveveteeeiieereieeseeeseeesesssesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesesesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssesesesssssssssssssssssssnssssnsnsnsnssssssssssesssesesesssesesesesssesssssssnses 7
TARTHSEL GELISIM.....ooiiiiiieeee ettt ettt e e e et a et ene s s s s s e s e s et eneetseses e et st es et seesee s s e e s s e s s e esseeeeseeseeeesesaneee e et s e e s e e e s s et ee s s et sten e et sn e et et st et ee s e et s teneesaneeneas 8
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER ......veuvivetiteteeeeeeeeeeeseseeesessesesesesesessesesssessasssessasesessssesessasesessssssessasesensssssessasesensssesansasesensssessesasesessssesesasesensssessesssesesessessasesenssssaenens 8

(0 T G 17 A OSSP PP PP ORUPPPPPN 8
CALISAN BILGILERT. c...etiteesitie ettt ettt sttt s e st e et e st e s bt esa bt e eabeesa b e e e abeesa b e e easeesateeeas e e sa b e e eas e e sa b e e easeesa ke e e as e e sab e e eas e e sa ke e eas e e sa b e e easeesa b e e easeesabeeeaseesabeeemseesabeeemseesabeeenneesabeesnneesas 10
OKULUMUZ BINA VE ALANLARI ... vttt eeittet e ettt e eitteesestteeesetaaeesatssaaasssssesasssasasssssesasssssesasssssssssssssanssssesasssssssssssssasssssssasssssssssssssanssssssnsssssssstsssssnssssssnsssssssssssesenssssesnssssssssssssssnsssssssseess 11
SINIF VE OGRENCE BILGILERT ...ttt ettt et ee et e eeeueeee e s s st esseeeseeaeseseses st et et st sesesssasseeeeses s st et et seeeeseseeesessesesesseseseseseeseseesenes st et et eseseseseseseseenas et eeseseeseseseeeenannan et et et ssssesenerenanas 12
DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ......c.ccveeeteereeeteesesesesseesesessessessssesesessesesessessesessessesessessassssessesessessesessessassssessessssesessssensessssensessssensessssensesessensessssessessssessessssessesessessessssenss 13
(€310 1 A S € 10125 3 = 1 € ) 1) SRS 13
PAYDAS ANALIZI ..ottt e et e e e s e e e s e e e e s s e e e esese et es e e s eeeseeeeeeseseesaseseseaeseeeseeeseaseseesaseseeseeses s e seseassseesaseseessesee s eeese e e seesaeeseeseeees s s eeeeseeees s eseeneeeennes 14
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI ....cctteettiiteiteiteseesteeste et eteseesteesteestesstesssesasesseesseesseasssasseassasssasssessssssesssessssssessssesssesssansesssssssenssessesssesssesssesssssssessesssesssesssesssenssensanns 20
JES@U FARLGFIEK ...ttt ettt et et s et e e et e et s s et e e et s st et s e e e s e et st s st s s et e e et et s et en s et e ee st s s eer s e 21
W T 27 o 7o =T S SP 24

B Y11 L7 R 24
GeliSIM VE SOTUN AIGNIAEIMIZ ................coc.eeeeeeee ettt e et e et e e et e e ettt e e et e e e ettt e e e asteasaasteaesasse e e e sse e e eaasteaeeasseaaaassteaeaasseaesasstaasansseaeansseaesnseeaeaasaeaesnssea e asanasnssanssansteesnnsees 28
BOLUM II: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER ....ovrviuiiieietstcseeetesssssssessstssssssssssstsssssssssssasssssssssessasssssssssestasssssssssssassssssssssssatssssssssnsssssssssssssasessssssssssssssssssnes 30
Y DR 0]\ L61.Y L7/ 30
VIZY ONUMUZ ...ttt et et e e ee et et et e e e e e e e s e e eeeeees et et et et sesseeeeeseeeeseses st esesseeseeeeeeeeees et et st sesesesaeseeeeses et st et esseeseseseseseese st et se et seseeeeeeeeeeanenes et et eseseseseeeseeaanesnessesesesans 30
TEMEL DEGERLERIMIZ ...ttt et sttt sttt s et s s s st a e s e e s b s e s s e b e b s s et s e s et s s bbb s bt b s bbb e bt s et s s bt se st s s s ssees 31
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER ..ucuciieeeetetetstststsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssesesesssssssssssssssssssssstesssnsssnsnssssssnssssssesesssssens 31
TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ...ttt ettt se e a et a et a s s s s e s as s s e e s es s s s e s as s s s e s as s s s e s st e s s e st e s s et st es s et st e s st st esansanses st anaesassansesansnens 31



SIPQICTIR ATNAG 1 ettt ettt ettt sa ekttt s et s 4t e h st e e s e b e s et e bt s at et et et et s 4t e bt s h et e s e b e s et e Rt s a e a et s e e s e Rt a e h et e s e st et s et ae et 32

SETALEJIK HEABT L. L. ..ttt ettt h bt et e 4t e sttt ekt e a e 4t s et e st et e h e e st e bt s et e h et et e bt ket ehe e b et e bt et e bt e b et e he e ket e e b et e bt et et e bt et e n s et e benn et ens 32
TEMA 11: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIMASI ... teteteeeeeeeeee ettt teteteeeeee e eeeeeees e tetstsesssssaesesessatettatasasesesesesesesesssssasstassseseseseseseasetsatasssesesesenesensnessasesnensssesens 33
SIPQICTIR ATNAG 2. ettt ettt ettt ettt h s etk e et s et s 4t e bt st et et s e s et e bttt et et et s H Rt e H e h et b e e At Rt SRt e a et s e e s e Rt a e h ettt e et et s aeeae et e nens 34

RS U=V (=Y L1 =T L) 0 S 34
TEMA T KURUMSAL KAPASITE. ... et eteeeeeeeeee ettt eteteeeeeeeeeseeesesesates et eseesssssesesesesasesasasesessesesesasesesnsasaseeeesesesesesesesesasasaseeeeeeseseseseseseseeaeeseeeeeseeeesesesesasasasaseseseeeesesesesesenesaseeeesenanesen 38
STRATEJTIK AMAQC 3o eeeeeev v e e e ettt v s eeeseesese st s s e e e s e ese et es s s ee s e s s e st et et s s e s e s e es e et et s s e e e s s s e e st et e s e e s e s e e et et s s s eeses e s et st s s s e e s s ses et et s s aeassnsseseesenasasnesseneaseranans 38

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME......coeieuietieterteeeeeetestestssessessestssessssssstessessssessensessssssssntessssssssstentsssssssssstsntessssesssntsssssssssntsstessassstentsssssesssntsssessssentsntsssssessantssssssssessensesssssssan a1
VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME ......ccuorietitiietiistesitesestssssessssestsssstesssssssssssssestesssssssssstsssatessstossssstsssstssestossssssssntsssstosssssssssntsssstossssssssentsssntesessosssssssssntessnsossnens 41

Tablolar Dizini

Tablo 1. STRATEJIK PLAN UST KURULU........ooviiiieeeeeeeeeeeee et s s ees st s aes s sesessassasssssas s s s saasass s esssssassassassasssasssssaasassessassesees 7
Tablo 2.Temel Bilgiler Tablosu- OKul KUNYESI .........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 9
Tablo 3.Calisan BilIleri TaABIOSU........cccociriiiiiiiiieiiee ettt sttt ettt b et bbbttt a bt b et sae s 10
Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin BIIGILOT ... 11
Tablo 5.51N1f VE OFTENCE BILGILET. . .uveuieiieieeiscieiieise et ees e as et ss e ss s8R 8 sttt 12
Tablo 6.Teknolojik KaynakIlar TabDIOSU..........ccccciiiiiiiiiiiiieee ettt ettt sttt sa s 13
TADIO 7. GUCGIT YOMNIET .....eviineiiiie ettt ettt et e et e et e e teestbeesbeeesseeasaesaseesssessseansaeasseesssaesseensaeassaensaeesseensseaaseansseasseansseenssensaaasseessseensaensseansaanes 21
TablO 8.ZAYIE YONUET .......oiiiiiiiiii s 23
TADIO 9. FITSALIAT ....eviiieiieieeee ettt ettt et et e st e et e e bt e st e st e st et e s e e aesseeseeseeseensen s e s e s e s e ese e st e st e st en s et et e s e e st es e e Rt en s e st entenbeeteeseeneeneentennenee 24
TADIO TO. T@IAIELET ...ttt b bt h e a et et e b s bt e bt eb e e bt ea s e st et e e b e bt eheeh e ea e e st et et et e bt e bt ebeeaten b e st en b et enbenbeebeeseentennenee 26
Tablo 11.GeliSim Ve SOTUN ALANIATIINIZ ........cccviiiiiieieiciecie ettt ettt e s teeeteesteeebeestbeeseessseesaeassa e saaasseessesaseesseasseesseassseasesasseessseesaessseansaenes 28
Tablo 12.EGITIM VE OGRETIMDE KALITE ........iiiiriiieriiieriieseeseeeesesiss st sssssssss sttt sttt 28



Tablo 13. KURUMSAL KAPASITE ..........cooirveiiieeiieeiiesise s sssss s sssssss s st sssss s ss s sse sttt 29

TaADLO TAEYIEIMIET ...ttt b ettt sa e 36
Tablo 15.2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu.............cccccoiiiiiiiiiiiiiiccccece s 41
SEKILLER DiZiNi

SEKIL T. PAYDASLAR ...ttt ettt et e vt e teeteete et e b e b e b e e teeseessessessessess e s easeeseessessessessessassasseeseeseessessessensessassesseessessessessensensensesesseeseernanes 14
Sekil 2.0ZTENCT ANKEH SOMUGIATT ......ovvvieieirrie ittt sttt st s et s s a8 8 s s s s bbbt s e s et s s 15
Sekil 3.08TEtMEN ANKEH SOMUGIATL.........vuuiieieienieeieeie ettt ese e sse e st s s s s s s s e s et seesebsess st s st sseen 17
SEKIl 4. VLl ANKEEE SOMUGIATT ....cuviiiiieiiiceie ettt ettt ettt e ete e teeebeeeteeeteeebeeeabeeesseeaseeesseeaseeasseeassesseeeseesseeessenseesaseesseeaseenseeesseensseenssensseenns 19



BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan

olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo 1. STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ZAFER USTA OKUL MUDURU TUBA YILDIRIM OGRETMEN
ERDEM ZERAY MUDUR YARDIMCISI SIBEL ISIK OGRETMEN
TUTKU AYDEMIR OGRETMEN SEVINC YORULMAZ OGRETMEN
YURDANUR KARAKULAK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI BELMA CAMUR OGRETMEN
NURCAN CETINKAYA OKUL AILE BIRLIGI YONETIM

KURULU UYESI

BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.




TARIHSEL GELISIM

Okul ingaat1, Tekirdag Ozel Idare Miidiirliigii ile Milli Egitim Miidiirliigiimiiz arasinda 03.06.2003 tarihinde yapilan protokol ile yapimina
baglanmigtir. 2 Normal , 1 Zemin kati ile bodrum kattan olugmaktadir.Okul insaat1 11 ay gibi kisa bir siirede bitirilerek 2004-2005 Egitim
Ogretim Yila hazir bir sekilde baslamistir.2012 yilinda kademeli gecisle birlikte 80. Y1l Cumbhuriyet Ilkokulu ile birlikte egitime devam
edilmistir. Okulumuz 2019 Agustos aymnda Giindogdu Ticaret Meslek Lisesi binasina taginmistir. Binanin zemin,1 ve 2 katlar1 okulumuz
tarafindan kullanmaktadir. Diger 3 ve 4. Katlar Bilim sanat Merkezi olarak kullanilmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Tablo 2.Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: TEKIRDAG Tlgesi: Siileymanpasa
Adres: Hiirriyet Mahallesi Miijgan Kalelioglu Caddesi Cografi Konum (link): 40.9883081,27.5592519,17
Telefon Numarasi: | (282)2933147 Faks Numaras: 0(282)2931424
e- Posta Adresi: 753915@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ozelidare@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 753915 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2004-2005 Egitim Ogretim Dénemi Toplam Cahisan Sayisi 22
Kiz 155 Kadin 12
Ogrenci Sayisi: Erkek 132 Ogretmen Sayis1 | Erkek 5
Toplam 287 Toplam 17
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis 126,09 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 126,09
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 115,94 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis :0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 140 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10
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Cahisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 3.Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcis1 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 5 12 17

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardime1 Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 0 1 0
Toplam Cahisan Sayilar1 | 10 17 22
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Okulumuz Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Tablo 4. Okul Yerlegkesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 60 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 650 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 5070

Okul Kapali Alan (m2) 3360

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m°) 100

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayis1 17
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Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.S1nif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/ A SINIFI 13 15 28
5/ B SINIFI 15 12 27
5/ C SINIFI 12 14 26
6/ A SINIFI 13 16 29
6/ B SINIFI 12 16 28
7/ A SINIFI 13 13 26
7/ B SINIFI 12 13 25
7/ C SINIFI 13 12 25
8/ A SINIFI 9 15 24
8/ B SINIFI 9 16 25
8/C SINIFI 11 13 24
TOPLAM 131 153 287
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.
Tablo 6.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayist 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazici Sayist 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 10 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 24

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. Okulumuz 2019 eyliil ayinda yeni binasina tagindigindan 6ncesindeki hesaplar 80.Y1l

Cumbhuriyet ilkokuluna bagliydi.

Yillar

Gelir Miktari

Gider Miktari

2016

2017
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2018

2019

43.343TL

43.148,14 TL

Not: 80. Y1l Cumhuriyet ilkokulu ile ayni binay1 paylastigimiz icin énceki yillarin gelir ve giderleri net ortaya gtkmadig1 icin

yazilmamustir.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim

icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. PAYDASLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Dl
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

OGRENCI GORUSLERI
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B KATILMA DERCESI Kesinlikle Katilyorum B KATILMA DERCEST Katihyorum
B KATILMA DERCESI Kararsizim B KATILMA DERCESI Kismen Katiliyorum

m KATILMA DERCESI Katilmiyorum

Sekil 2.0grenci Anketi Sonuglar1
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Olumlu Yonlerimiz:

1.
2.
3.
4.

Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okul Mudiirt ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Bina arka ve 6n zeminindeki ¢atlaklar. Bahgenin, oyun alanlarinin kullanissiz olmasi

2- Okul kantinindeki fiyatlar ve temizligi

3. Dis cephe boyasinin yenilenmesi gerektigi

4.Kadrolu hizmetlimizin olmayis1

5.Binamiz yipranmis oldugu igin kiiclik onarimlara fazla miktarda biit¢e ayirmamiz gerektigi
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OGRETMEN GORUSLERI

25

20

B KATILMA DERCEST Kesinlikle Katilyorum B KATILMA DERCEST Katilyorum

m KATILMA DERCEST Kismen Katliyorum

= KATILMA DERCEST Kararsizim

H KATILMA DERCEST Katllmiyorum

Sekil 3.0gretmen Anketi Sonuglar1
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Olumlu Yonlerimiz:

1

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik

saglanir.
3- Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorum.
4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
5- Okul teknik ve ara¢ gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.
6- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
7- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
8- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak ¢aligsmalar yapilmaktadir.
9- Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini ¢alisanlariyla paylasir.
11- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
12-Rahat samimi ve huzurlu bir ¢alisma ortami

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Calisma alanlarinin (Atdlye ve Laboratuarlarin) yetersizligi
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Veli Anketi Sonuclari:

Sekil 4.Veli Anketi Sonuclar:

VELI GORUSLERI ANKETI
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= KATILMA DERCEST Katilmiyorum
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Olumlu Yonlerimiz:

Ogretmenlerin ¢ok iyi olmas1

Cocuklara gosterilen yakin ilgi

Temiz ve diizenli bir okul olmasi

Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahatlikla goriisebilmekteyiz.

Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

Istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontem ve teknikler kullanmaktadirlar.

Cocuklarimizin okulu sevdigini diistintiyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:

1.

2.

3.

4.

Kantindeki fiyatlar
Yemeklerin soguk servis edilmesi
Kapal1 oyun alanlarinin olmamasi

Sosyal faaliyetlerin yetersizligi

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

I¢csel Faktorler

Giiclii Yonler
Tablo 7.Giiglii Yonler

Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siniflarda heterojen sekilde dagilmasi

2.Sosyal, kiiltiirel ve Sportif agidan etkin 6grencilerin olmasi

3. Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmas1

4. Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi

Calisanlar 1. Gii¢lii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi

4.Ozverili olmalart

5. Yerel ve Ulusal Projeler i¢in ¢aba harcayan dinamik bir kadroya sahip olmamiz

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Bina ve Yerleske 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul binasinin iyi durumda olmasi

3. Okula ulasimin kolay olmasi

4.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmast
5.Sportif Etkinliklere uygun olmasi

6. Ust katimizda Bilim Sanat Merkezinin olmas1
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Donanim 1.Fiber baglantisinin olmasi

2.Giivenlik kameralarinin olmasi

3.Her smifta akilli tahtanin olmast

4.Ogrencilerin iiriinlerini sergileyebilecegi 47 panonun olmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin velilerin katkilar1 ve kantin gelirleri ile olugmasi

Yonetim Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Midiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

7. Sosyal medya ve web hesaplarinin aktif olarak kullanilmas1

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif ¢aligmaya baglamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak se¢ilmesi

4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.Beyaz Bayrak sahibi olusumuz
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Zayif Yonler

Tablo 8.Zay1f Yonler

Ogrenciler 1.Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
2 Kaynastirma 6grencilerin egitiminin siniflarda zamanin yetersiz olusu

Calisanlar 1.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 iist yonetimleri tarafindan yapilamamasi
2. BEP egitimi konusunda ¢alisanlarin egitim konusunda yetersiz olusu

Veliler 1.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

Bina ve Yerleske

1. Okulun ara sokakta bulunmasindan dolay1 yasanan trafik sorunu
2.0kul binasimnin arkasi ve oniinde bulunun kirik dokiik ¢okiintii alanlarinin bulunmasi
3.Ust iki katimiz1 kullanan Bilim Sanat Merkezi nedeniyle; Fiziki olarak kapasitemizin talebi karsilamamasi

Donanim 1.0kulda bir spor salonunun olmamast
2. konferans salonu olmamasi
3. laboratuarlarimizin olmamast.
4.Engelli 6grencilerimiz i¢in asansdriin bozuk olmasi
Biitge 1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi ve okulun fiziki anlamda eksikleri i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara Katilim Sayisinin Arttirilmasi
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Digsal Faktorler

Tablo 9.Firsatlar
Firsatlar
Politik 1. Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmas1 yoniinde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar
2. Diinyada ve iilkemizde okul dncesi egitim ve mesleki egitimin yayginlasmasi
3. AB Uyum Siireci
4. Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi
5. Mevzuatta giiniin yaklasim ve ihtiyaclarina uygun gergeklestirilen degisimler
6. Ulkemizde; katilimez, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayal stratejik yonetim anlayisina gegme cabalari
7. Bakanhigimizca, egitimde &grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim yaklagimlari ile mesleki egitimde yeterlige dayali
modiiler egitim sistemine gecilmesi
8. Bakanligimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb. konulardaki gelistirilen politikalar
9. 18 yagindan kiiciik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina alinmast
10. Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
Ekonomik 1. Iilimiz gelismekte olan sanayisiyle komsu illere gére ekonomik olarak gelismisliginin, insan kaynaklarina ve dolayl
olarak egitime bakis acisina olumlu yansimalari
2. Komsu iller ve iilkemizin dogu-bati-kuzey-giiney istikametinde demiryolu , deniz yolu ve karayolu baglantilari
nedeniyle merkezi konumda olmasi
3. Tlimizin en 6nemli tarimsal {iriinii olan aygigeginin iilkemizin gelirinde énemli bir paya sahip olmas1
4. Insaat sektdriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul yapimlarmin hizlanmasi
Sosyolojik 1. Merkez ilge fazla go¢ yasanmadigi ve niifus oraniin az olmasindan dolay1 sug orani diger illere oranla diisiik olmasi
2. 1limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve siyasal yapilanmasina onemli katkilar saglamasi,
cevre illerin ilimize bakis agilarinin olumlu yonde geligmesine
3. Tlimizin farkli sosyo-Kkiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen yasadigi huzurla ulusal biitiinliigiimiiziin korunmasma katki
saglamasi
4. Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla mesleki teknik egitime 6nem verilmesi
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Manevi ve kiiltiirel zenginlige sahip bir il olmasi

Teknolojik

Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir konumda bulunmasi
E-Devlet sisteminin gelismesi
Bakanlhigimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi

Kitle iletisim araglarinda ve ulagimda yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi

Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu ydnde gelismesi

Tim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve duyarliliginin artmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi hususundaki gabalar

Egitim ¢alisanlarinin egitim-donanim yoniinden standartlarinin artmast

Ekolojik

Gl WD =G W = W=

Diinyada tiim toplumlarda artan gevre bilinci

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmasi

Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik STK’larin kurulmasi ve ¢alismasi
Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yonelisin tiim diinyada gelismesi

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik iireten ve az tiiketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi ve bu konuda tim
diinyada Ar-Ge’ye 6nem verilmesi

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle hizli agag yetistirilmesinin saglanmasi
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Tablo 10.Tehditler

Tehditler
Politik 1. Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler vb.)
2. Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin
egitim ve 6gretime yansimalar1
3. Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet
aliminda yasanan kaynak sorunu
Ekonomik 1. Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki degismeler nedeniyle kiigiik isletmelerin yok olmasi sonucu
ailelerin yasadig1 ekonomik sorunlarin egitime yansimalari
2. Egitim ve dgretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmast
Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan sorunlar
Sosyolojik 1. Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen cevreleri (kent yasanu, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan korunmalarina
yonelik rehberlik ihtiyaclarinin artmasi
2. Bireylerin gelisen kitle iletisim araclarinin olumlu katkilariin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz kalmalari
3. Hayat boyu 6grenme ve meslek ici egitim konusunda hizmet iiretme ve hizmeti talep etmede yasanan sorunlar ve
isteksiz tutumlar
Teknolojik 1. Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
2. Egitimin yerel ihtiyaglar1 karsilama boyutunu asip global bir boyut kazanmasi ve egitim ortam ve siireclerinin bu
duruma uygun (yabanci dil vb.) hale getirilememesi
3. E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi
4. E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Dénem ve yil sonu islemler dolayis1 ile gergeklesen yiiklenmelere zaman zaman
cevap verememesi) sorunlar
5. Gelisen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen suglar
Mevzuat-Yasal 1. Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi ve egitim yoniinden bélgesel farkliliklarmin tam anlamiyla giderilememesi
2. Biitiin insanlarin cocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamast
3. Giiniimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen “Gelisimsel Rehberlik” anlayisina uygun rehberlik hizmetlerinin
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nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

4. Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim- dgretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle yerel degerlerin
olumlu yonde ve etkili bir sekilde harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi

5. Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin egitimden beklentide farkli amag ve diisiincelerin gelismesine,
bununda egitimde amag netliginin kaybolmasina neden olmasi

EkOleik 1. Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin ¢cevreye olumsuz yansimalari

2. Cevre koruma amagli gelistirilen uluslar arasi yasal diizenlemelere bazi iilkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine
getirmemesi

3. Tatli su rezervlerinin kirlenmesi

4. Dogal orman ve su kiyilarinin yapilasmasinin dnlenememesi

5. Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir1 miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi

6. Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni maddelerin
iiretilmesi ve kullaniminin artmasi

7. Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin bolge bolge
bozulmasimin tiim Diinyada 6énlenememesi

8. Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan miidahalelerle kullamlarak iiretimi artirma ¢abalarinin toprag

kirletmesi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 11.Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

AW |IN|EF

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Tablo 12.EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

-

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul dncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Okul Yéneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 Orgiin ve
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

O 00 [Noo|bhwiN

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak {izere dzel egitim

=
| O

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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Tablo 13.KURUMSAL KAPASITE

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum igi iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarmn olusturulmasi

4 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

5 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

6 | Bilgiye erisim imkéanlarinin ve hizinin artirilmasi

7 | Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
8 | Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
9 | Odeneklerin dgrenci sayisi, smif sayis1, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan okul kurumlara gonderilmesi
10 | Uluslararast Fonlarin etkin kullanimi1

11 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

12 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

13 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

14 | Calisanlarin 6diillendirilmesi

15 | Hizmet i¢i egitim kalitesi

16 | Okul ve kurumlarin biitceleme siireclerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmast

17 | Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

18 | Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

19 | Istatistik ve bilgi temini hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

20 | Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi

21 | Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

22 | Mevzuatin sik degismesi

23 | Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

24 | Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii
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25 | Insaat ve emlak galismalarmin yapilmasindaki zamanlama

26 | Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Ulusal ve evrensel degerlerin farkinda olup, degisime ve gelisime agik; Atatiirk ilkelerine bagli; laik ve demokratik toplum diizenini
benimseyen; kendine giivenli; ¢evresine saygili; yaratict ve farkli diisiinebilen, 6zgiir, hosgoriilii, katilimci, sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmek, Bilginin yaninda uygar davranisin 6nemini bilen bir gelecek nesil yaratmak, sevgi ve sayginin; giiven ve huzur saglandigi, mutlu ve

gurur duyacagimiz basarili bir okul olmak hedefimizdir.

ViZYONUMUZ
Bireysel yeteneklerinin farkina varmis, iletisim becerileri gelismis, isbirligi icinde ¢alisma yetenegine sahip, yaratici, dgrenmeyi

ogrenmis, hedefledigi yere varabilecek bilgi ve yetenege sahip 6grenciler yetistiren, egitimde teknoloji kullaniminda 6rnek, egitim Ogretim
alanindaki basarilariyla kategorisindeki tiim okullara model olarak gosterilen bir okul olmaktir
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Once Insan,

2) Karsihikh giiven ve diiriistliik,

3) Sabirl, hosgoriilii ve kararhhk,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir.



Stratejik Amag 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 68retimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini
artirmak.

Performans Gostergeleri 1.1

No PERFORMANS Ve HEDEF

GOSTERGESI uT

2019 2020 2021 2022 2023

PG.1l.1.a Ortaokul net okullagma orani1 (%) 99,99 100 100 100 100
PG.1.1b oy

Zorunlu egitimde net okullagma oran1 (%) 99,99 100 100 100 100
PG.1.1.c. Ovz.e.l eg1t1m§ yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri 99,99 100 100 100 100

egitime erisim orani (%)
PG.1.1d. Kiz ¢ocuklarinin okullasma orani(%) 100 100 100 100 100

Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tiim bireylerin egitim ve
ogretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve tiim bireylere adil
sartlarda sunulmas1 hedeflenmektedir.



K1z ¢ocuklariin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erigim olanaklarinin artmasi hedeflenmektedir.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eyliil
112 Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in Erdem ZERAY  Midir 01 Eylil-20 Eyliil
caligmalar yapilacaktir. Yardimcisi
113 Dfa\./.amsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Zerrin D_ONMEZ_ Her ayin son haftasi
goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi
Okulun o&zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimiin
114 kolaylagtirllmasit  i¢in  rampa  ve  asansdr  eksiklikleri Zafer USTA Miidiir Mayis 2019
tamamlanacaktir.
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simif tekrar1 ve okuldan erken | . . N .
1.15 ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilarak gerekli dnlemler Ogretmenler Idareciler Egitim Ogretim
o aliacaktir. Veliler siiresince

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

yapilacak ¢aligmalari kapsamaktadir.

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri

yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini

artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Temel egitimden ortadgretime gecis ortak sinavlarinin puan ortalamasi 287 290 293 295 297 300
PG.2.1.b Ogrencilerin yilsonu basar1 puani ortalamalari 83,24 85 87 89 92 93
PG21lc. Ogrenci basina okunan kitap sayist 10 12 20 22 21 24
PG.2.1.d. - s .

Okul/ kurumda etkinliklere katilan grenci sayisi 50 60 70 80 90 100
PG.2.1e. o . . .

Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci orani %10 20 25 25 25 25
PG.2.LTL Disiplin cezasi alan 6grenci orani %0,08 0 0 0 0 0
PG.2.1.0. Cocuklara siddet ve cocuk istismarini dnlemeye yonelik yapilan etkinlik 2 3 4 5 6 7

sayisl
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PG.2.1.h.

Madde bagimlilig1 ve zararli aligkanlar konusunda yapilan faaliyet sayist 2 2 4 5 5 5
PG.2.1.. sS;}%l;i(h ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci 50 60 100 100 100 100
PG.2.1.i. . et oy s .

Trafik giivenligi ile ilgili agilan egitime katilan dgrenci sayisi 40 50 70 80 90 95
PG.2.1.]. gevre bllmmmn artirilmasi gergevesinde yapilan etkinliklere katilan 100 125 145 155 175 200

Ogrenci sayist
PG.2.1.k. . o .y

Ilk yardim bilinci konularinda agilan egitim sayisi 2 2 3 4 5 6
PG.2.1.l. . . s .

Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 4 6 8 10 10 12
PG.2.1m. RAM’dan yararlanan 6grenci sayisi 9 10 11 12 13 14
PG.2.L.n. Kaynastirma yoluyla egitim alan &grenci sayisi 9 10 11 12 13 14
PG.2.1.0. Ozel egitim dgrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal ve 0 2 3 5 5 5

uluslararasi derece yapan 6grenci sayisi
PG.2.1.6. Okulda goriilen siddet olaylarina karisan 6grenci sayisinin genel 6grenci 90,05 0,04 0,03 0,02 0,01 0

saylsina orant
PG.2.1.p. . e

Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarina katilan 6grenci sayist 16 18 20 22 24 26

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi i¢in etkili tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin
potansiyellerini aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanlhigi kazandirilmasi ile ilgili
caligmalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim
smiflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar.
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Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak
saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yan1 sira aidiyet duygusuna sahip olmas1 egitim ve dgretimin kalitesi i¢in bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak
ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve
cocuk istismarini Onlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile madde bagimliligi ve zararli aligkanlarla miicadele konusunda
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranin1 ve 6grencilerin akademik
basari1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Tablo 14.Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LGS sinav sonuglar1 analiz edilerek, veriler 6gretmenler kurulunda ve ziimre L _
211. |toplantilarinda yonetici ve dgretmenlerce paylasilacak ve gerekli dnlemler BRANS OGRETMENLERI SINAV SONRASI
alinacaktir IDARECI VE VELILER

Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif . L . ]
212 faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi artirilacaktir TUM PAYDASLAR EGITIM SURESINCE

Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin

213 bilin(;lenc?ifiln_lesine yt')nel'ik faaliyetler yapilacaktir. Okuluquun bu iDARE VE OGRETMENLER EGITIM SURESINCE
konulara iligkin degerlendirmelere katilmalar1 desteklenecektir

Egitim Bilisim Agimm (EBA) Dyned,6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler

tarafindan kullanimini artirmak amaciyla ta_n1t1m faaliyetleri BiLiSIM TEKNOLOJILERI |SENE BASI MESLEKI
gergeklestirilecek ve EBA ve Dyned’in etkin kullaniminin saglanmast igin OGRETMENLERI CALISMALAR

Ogretmenlere hizmeti¢i egitimle verilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle; bireylerin
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.22.a Uygulanan yerel proje sayisi 7 5 5 6 7 7
PG.2.2.b
“AB Proje sayist 0 1 ! 1 1 1
PG.2.2.C. Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen 0 0 7 7 7 7
sayisl

Gilinliimilizde yapilan c¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her alanda arastirma yapilmasi,
yapilan arastirma sonuglarina uygun projeler liretilmesi ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Kurumumuzun, gelisen yeni
ithtiyaclara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve
uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar aras1 projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin giiglendirilmesi
ve istthdam olanaklarinin arttirilmasi amaglaniyor.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gegisi i¢in yonetici ve 6gretmenlere L ) ) . ) )
2.2.1. periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama egitimleri verilecektir OGRETMENLER VE IDARECILER | SEMINER DONEMLERI
299 AB'ye iiyelik siirecinde tilkemizin egitim ve dgretim 2020 hedeflerine yonelik OGRETMENLER VE iDARECILER PROJE TAKVIM
caligmalarina midirliiglimiiz personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda SURECINDE
aktif katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.
TUBITAK ve Bu benim Eserim Proje yarismasina dgrenci ve dgretmenlerin A i A L
2.2.3 OGRENCI OGRETMEN VE EGITIMYILI BASINDA

katilimi artirilacaktir

IDARECILER

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve

mesleki becerilerini gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

" PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 1 1 2 3 4 5
PG.3.2.b . o C e

Ogretmen basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 1,9 2 2 3 3 3
PG.3.3.c. i, T

Mahalli HIE’ye katilan yonetici, 6gretmen ve personel sayisi 15 17 19 22 24 24
PG.3.1D Basar1 belgesi verilen personel sayist 1 4 5 6 6 6
PG.3.Le Ustiin basar1 belgesi verilen personel say1si 0 0 0 0 1 2
PG.3.LT Odiil alan personel sayisi 0 0 1 1 1 1
PG3.1g Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimei sayist 3 3 3 3 3 3
PG.3.1h Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani (%) 0,06 0,055 0,04 0,02 0,01 0
PG.3.1a Norm kadro doluluk orani% %90 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.Li Asil yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1j . e .

Kadm yonetici sayisinin toplam ydnetici sayisina orant %0 %0 %0 %0 %0 %0
PG.3.1k Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 25 15,94 19 20 21 22
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Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yliriitebilmesi ve nitelikli iirlin ve hizmet
iiretebilmesi i¢in giliglii bir insan kaynagina sahip olmasit gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin

giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2019 y1l1 verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Stmifinda 18, 16.12.2019 tarihi itibari ile okulumuzda toplam 2

yonetici gorev yapmaktadir.

2019 yili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerine 10 6gretmen, katilmistir. Gorevlerinde iistiin basari

gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler dogrultusunda ddiillendirilmektedir.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi i¢in, yillik

1.1.1. |merkezi veya mahalli hizmetici egitim faaliyetlerinden en az birine katilim OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE
saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve

1.1.2 | STK’larla insan kaynaklarinim gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere OKUL IDARESI EGITIM SURESINCE

katilimer sayisi artirilacaktir.

1.1.3 Bagarili yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi saglanacaktir OKUL IDARESI

DONEM SONUNDA

Il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul yoneticilerinden birinin katilimi
114 saglanacak, almnan kararlar diger Ogretmenlerin gelisimine katki saglamak OKUL iDARESI
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda yayinlanacaktir.

DONEM BASINDA
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 15.2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 60000 70000 80000 90000 100000 110000
TOPLAM 60000 70000 80000 90000 100000 110000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigli ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir dnceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii
ve sorun alanlarimin belirlenmesinde yararlanacaktir.
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